
1 
 

T.C. 

DÖŞEMEALTI KAYMAKAMLIĞI 

BADEMAĞACI ORTAOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

2024-2028 STRATEJİK PLANI 
 

 

 

 

  



2 
 
 

 



3 
 

Okul/Kurum B൴lg൴ler൴ 

 

 

 İl൴: ANTALYA 
 İlçes൴: DÖŞEMEALTI 

Adres: Bademağacı Mahalles൴ 11085 
Sokak No:1 Döşemealtı Antalya 

 
Coğraf൴ Konum                    
        (l൴nk) 

 
37°12'34.0"N 30°28'38.0"E 
https://bademagac൴ortaokulu.meb.k12.tr/tema/har൴ta.php 

Telefon 
Numarası: 0 (242) 437 20 08 Faks Numarası:  (242) 437 20 08 

e- Posta 
Adres൴: 704061@meb.k12.tr 

Web sayfası adres൴: 
https://bademagac൴ortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

704061 
Öğret൴m Şekl൴: Tam Gün 



4 
 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

MÜDÜR SUNUŞU 
Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. 

Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde 
kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu 
motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır.  
 
   Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini 
yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini 
yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan 
okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü 
yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. Stratejik Planlama Ekibimiz okulumuza 
özgü “STRATEJİK PLANI (2024-2028)” hazırlamış ve son şekli verilerek uygulamaya 
konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla 
öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim 
becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Stratejik Planının 
başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır.  
 
   Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim 
olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler 
doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diler, çalışmanın gerçekleştirilmesinde 
emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. 
                                                                                                                               
                                                                                
                                                                                                                             İlhan ŞAHİN                                                                                                                  
                                                                                                                            Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu ve Stratej൴k Plan Ek൴b൴ 
 
Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, b൴r okul müdür yardımcısı, b൴r 

öğretmen ve okul/a൴le b൴rl൴ğ൴ başkanı ൴le b൴r yönet൴m kurulu üyes൴ olmak üzere 5 k൴ş൴den oluşan üst 

kurul kurulur. 

Stratej൴k Plan Ek൴b൴: Okul müdürü tarafından görevlend൴r൴len ve üst kurul üyes൴ olmayan müdür 

yardımcısı başkanlığında, bel൴rlenen öğretmenler ve gönüllü vel൴lerden oluşur. 

 
Tablo 1. Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu ve Stratej൴k Plan Ek൴b൴ Tablosu  

 
Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu B൴lg൴ler൴ 

 
Stratej൴k Plan Ek൴b൴ B൴lg൴ler൴ 

 
Adı 

Soyadı 

 
Unvanı 

 
Adı 

Soyadı 

 
Unvanı 

İlhan ŞAHİN Okul Müdürü Yel൴z KAYA Müdür 
Yardımcısı 

Yel൴z KAYA Müdür Yardımcısı Esra KARACA Öğretmen 
Ahmet ŞAN Öğretmen Yeş൴m ÖZKAN Öğretmen 

Hal൴t GÜVERCİN O.A.B. Başkanı Özlem ÇİMEN Öğretmen 
Selda YAVUZ O.A.B. Yönet൴m 

Kurulu Üyes൴ 
Selda YAVUZ Vel൴ 

  Han൴fe OZAN Vel൴ 
 
 

1.2. Planlama Sürec൴: 
 

2024-2028 dönem৻ stratej৻k plan hazırlanma sürec৻ Stratej৻ Gel৻şt৻rme Kurulu ve Stratej৻k 

Plan Ek৻b৻’ n৻n oluşturulması ৻le başlamıştır. Ek৻p tarafından oluşturulan çalışma takv৻m৻ 

kapsamında ৻lk aşamada durum anal৻z৻ çalışmaları yapılmış ve durum anal৻z৻ aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürec৻ne akt৻f katılımını sağlamak üzere paydaş anket৻, toplantı ve görüşmeler 

yapılmıştır. Durum anal৻z৻n৻n ardından geleceğe yönel৻m bölümüne geç৻lerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratej৻ler৻ bel৻rlenm৻şt৻r. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratej৻k planlama sürec৻n৻n ৻lk adımı olan durum anal৻z৻, okulumuzun/kurumumuzun “neredey৻z?” 

sorusuna cevap vermekted৻r. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönel৻k amaç, hedef ve stratej৻ler 

gel৻şt৻reb৻lmes৻ ৻ç৻n öncel৻kle mevcut durumda hang৻ kaynaklara sah৻p olduğu ya da hang৻ yönler৻n৻n 

eks৻k olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındak৻ olumlu ya da olumsuz gel৻şmeler৻n 

neler olduğu değerlend৻r৻lm৻şt৻r. Dolayısıyla bu anal৻z, okulumuzun/kurumumuzun kend৻s৻n৻ ve 

çevres৻n৻ daha ৻y৻ tanımasına yardımcı olacak ve stratej৻k planın sonrak৻ aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde ed৻lmes৻n৻ sağlayacaktır. 

Durum anal৻z৻ bölümünde, aşağıdak৻ hususlarla ৻lg৻l৻ anal৻z ve değerlend৻rmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tar৻hçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlend৻r৻lmes৻ 

    Mevzuat anal৻z৻ 

    Üst pol৻t৻ka belgeler৻n৻n anal৻z৻ 

    Faal৻yet alanları ৻le ürün ve h৻zmetler৻n bel৻rlenmes৻ 

    Paydaş anal৻z৻ 

    Kuruluş ৻ç৻ anal৻z 

    Dış çevre anal৻z৻ (Pol৻t৻k, ekonom৻k, sosyal, teknoloj৻k, yasal ve çevresel anal৻z) 

    Güçlü ve zayıf yönler ৻le fırsatlar ve tehd৻tler (GZFT) anal৻z৻ 

    Tesp৻t ve ৻ht৻yaçların bel৻rlenmes৻ 
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2.1. Kurumsal Tar൴hçe  

 

    

 

 

 

 

 

 Okulumuz ൴lk (İLKOKUL) olarak 1931 yılında açılmıştır. Öğret൴m süres൴ 3 yıl olarak 6 yıl 
devam etm൴ş, 1937 yılında öğret൴m süres൴ 5 yıla çıkartılmıştır. Eğ൴t൴m öğret൴me çeş൴tl൴ b൴nalarda devam 
etmekle beraber, esk൴ b൴naya 1963’te 5 dersl൴k, 1984’te de 6 dersl൴k eklenm൴şt൴r.  1972-1973 Öğret൴m 
Yılında esk൴ Beled൴ye b൴nasında Ortaokul Eğ൴t൴m öğret൴me açılmıştır. 1975’te HALK-DEVLET ൴ş b൴rl൴ğ൴ 
൴le şu ank൴ İlköğret൴m Okulunun bulunduğu arsa üzer൴ne yapılan ve ş൴md൴ terk ed൴len b൴naya taşınmıştır.  

 1990-1991 Eğ൴t൴m Öğret൴m yılında İlkokulu da bünyes൴ne alarak, “BADEMAĞACI 
İLKÖĞRETİM OKULU” adını almıştır. 14 N൴san 2002 tar൴h൴nde aynı bahçeye İL Özel İdares൴ tarafından 
yapılan Zem൴n + 2= 3 katlı yen൴ b൴nada 2002-2003 Öğret൴m yılının başından ൴t൴baren Eğ൴t൴m öğret൴me 
başladı ve halen bu b൴nada eğ൴t൴m öğret൴m devam etmekted൴r.  

 Okulumuz bünyes൴nde 10 dersl൴k (1 Ana Sınıfı + 4+4 Şube+1 Fen Laboratuvar+ 1 Çok Amaçlı 
Sınıf) 2 Yönet൴c൴ odası, 1 Öğretmen odası, 1 Kütüphane ve her katta tuvalet ve lavaboları mevcuttur.  

    Okulumuz Antalya Merkeze yaklaşık 55 km. mesafede olup 2008 yılında yen൴ oluşan 
Döşemealtı İlçes൴’ne bağlanmıştır. Bahçe alanı 10.000 m2 olup, ൴çer൴s൴nde Odunluk-Kömürlük, Spor 
malzeme-soyunma odalarının bulunduğu b൴na ൴le b൴rl൴kte yapılan ayrı b൴r küçük b൴nası daha vardır. 
Bahçes൴ henüz yen൴ panel tel örgü ൴le çevr൴lm൴şt൴r. Fosept൴k Çukuru yen൴den yapılmıştır. (31/12/2010) 
Hayırseverler aracılığı ൴le okul bahçes൴ne çeşme yapılmıştır. 2018 Temmuz Ağustos aylarında 
okulumuza kalor൴fer tes൴satı yapılmıştır.  

    2012-2013 öğret൴m yılında ൴se ൴lkokuldan ayrılarak “BADEMAĞACI ORTAOKULU” olarak 
bahsed൴len b൴nada eğ൴t൴m öğret൴m yapmakta ൴ken ൴lkokul (2014-2015) tekrar b൴namıza ger൴ taşınmıştır. 
2016 yılında ൴lkokul kısmı taşımalı eğ൴t൴m kapsamına alınarak Dağ İlkokulu bünyes൴ne katılmıştır. 2022 
yılında ൴lkokul kısmı tekrardan okulumuz bünyes൴ne alınarak b൴namıza taşınmıştır. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratej൴k Planın Değerlend൴r൴lmes൴ 
 

2019 yılında yürürlüğe g൴ren Bademağacı Ortaokulu Stratej൴k Planı; g൴r൴ş ve plan hazırlık sürec൴, 
durum anal൴z൴, geleceğe yönel൴m, mal൴yetlend൴rme, ൴le ൴zleme ve değerlend൴rme olmak üzere beş 
bölümden oluşturulmuştur. 
 
    Amaç 1: İnsan bütününü oluşturan fiziksel, ruhsal ve zihinsel özelliklerin ve yeteneklerinin 
geliştirilmesi amacıyla Okul Müdürlüğümüz sorumluluk alanındaki tüm bireyler için eşitlik ve adalet 
kavramını önemseyerek eğitim öğretime erişimini sağlamak ve eğitim öğretime katılan tüm bireylerin 
devam – devamsızlıklarını takip ederek tamamlama oranlarını arttırarak belirlenen hedefe ulaşılmıştır. 
 
    Amaç 2: Alanında yetkin öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak 
ortam ve imkân sağlayacak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi 
gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek için gerekli çalışmalar yapılarak belirlenen hedefe ulaşılmıştır. 
 
    Amaç 3: Kurumumuzun verimli çalışmasını sağlamak amacıyla tüm kuruma dahil olan tüm 
yapının performansını temel ilkelerimiz çerçevesinde geliştirmek için gerekli çalışmalar yapılarak 
belirlenen hedefe ulaşılmıştır. 
 
   2024-2028 stratej൴k plan çalışmalarında yapılan paydaş anal൴zler൴nde ortaya çıkan görüşler 
doğrultusunda 
  

 Okulumuzun f൴z൴k൴ şartlarının ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ 
 Öğrenc൴ başarılarının arttırılmasına yönel൴k faal൴yetler൴n yapılması 
 Rehberl൴k ve kültürel faal൴yetlere ağırlık ver൴lmes൴ 
 Öğretmenler൴m൴z൴n meslek൴ yeterl൴l൴kler൴n൴ arttırmaya yönel൴k eğ൴t൴m ve çalışmaların 

desteklenmes൴ 
 Öğretmenler൴m൴z൴n etk൴l൴ b൴r eğ൴t൴m-öğret൴m ൴ç൴n kaynak ve materyal ൴ht൴yacının g൴der൴lmes൴ 

 
   

Tüm bu değerlend൴rmeler göz önünde bulundurulduğunda okulumuzun 2024-2028 Stratej൴k Plan 
dönem൴ ൴ç൴n ൴daren൴n güçlü yönler൴nden ve fırsatlarından yararlanarak öncek൴ tecrübeler rehberl൴ğ൴nde 
günümüz ve gelecek hedefler൴ne uygun ve ulaşılab൴l൴r performans göstergeler൴n൴n bel൴rlenmes൴ne yönel൴k 
çalışmalar yapılmıştır. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Anal൴z൴ 
 

             Kamu Yönet൴m Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 
sayılı kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratej൴k planlamalarını 
hazırlamaları ve kuruluş bütçeler൴n൴ bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmekted൴r.  

“Kamu ൴dareler൴; kalkınma planları, programlar, ൴lg൴l൴ mevzuat ve ben൴msed൴kler൴ temel 

൴lkeler çerçeves൴nde geleceğe ൴l൴şk൴n m൴syon ve v൴zyonlarını oluşturmak, stratej൴k amaçlar ve 

ölçüleb൴l൴r hedefler saptamak, performanslarını önceden bel൴rlenm൴ş olan göstergeler doğrultusunda 

ölçmek ve bu sürec൴n ൴zleme ve değerlend൴rmes൴n൴ yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratej൴k 

plan hazırlarlar.  

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ kanununun 9’ uncu maddes൴ne 

dayanılarak “Kamu İdareler൴nde Stratej൴k Planlamaya İl൴şk൴n Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmel൴k” hazırlanmıştır. Bu yönetmel൴ğe göre; stratej൴k planlama çalışmalarının kapsamdak൴ 

tüm kamu ൴dareler൴ne yaygınlaştırılması, aşamalı b൴r geç൴ş takv൴m൴ dah൴l൴nde yürütülmüştür. Söz 

konusu geç൴ş takv൴m൴ne göre M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ൴lk 

stratej൴k planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur.  
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 Tablo:2 

 
Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak (Kanun, Yönetmel൴k, 

Genelge Adı ve Numarası) 

 5018 Sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı 
maddes൴ ൴le 22/12/2005 tar൴hl൴ ve 5436 sayılı kanunun 15’ ൴nc൴ 
maddes൴ne dayanılarak “Stratej൴ Gel൴şt൴rme B൴r൴mler൴n൴n Çalışma Usul 
ve Esasları Hakkında Yönetmel൴k” hazırlanmıştır. Kalkınma planları 
yıllık programlar ൴le d൴ğer ൴lg൴l൴ programlar d൴kkate alınarak hazırlanan 
stratej൴k planlar, Devlet Planlama Teşk൴latı Müsteşarlığı (DPT) ve d൴ğer 
൴lg൴l൴ kurumların öngörülen süreçler൴nden geçerek yürürlüğe 
g൴rmekted൴r.  

 

 

5018 Sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanununun 
60’ ıncı maddes൴  

 “Kamu ൴dareler൴; kalkınma planları, programlar, ൴lg൴l൴ mevzuat ve 

ben൴msed൴kler൴ temel ൴lkeler çerçeves൴nde geleceğe ൴l൴şk൴n m൴syon ve 

v൴zyonlarını oluşturmak, stratej൴k amaçlar ve ölçüleb൴l൴r hedefler saptamak, 

performanslarını önceden bel൴rlenm൴ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek 

ve bu sürec൴n ൴zleme ve değerlend൴rmes൴n൴ yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratej൴k plan hazırlarlar. Kamu ൴dareler൴, kamu h൴zmetler൴n൴n 

൴sten൴len düzeyde ve kal൴tede sunulab൴lmes൴ ൴ç൴n bütçeler൴ ൴le program ve proje 

bazında kaynak tahs൴sler൴n൴; stratej൴k planlarına, yıllık amaç ve hedefler൴ ൴le 

performans göstergeler൴ne dayandırmak zorundadırlar. Kamu ൴dareler൴ 

bütçeler൴n൴, stratej൴k planlarında yer alan m൴syon, v൴zyon, stratej൴k amaç ve 

hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu 

൴dareler൴n൴n bütçeler൴n൴n stratej൴k planlarda bel൴rlenen performans 

göstergeler൴ne uygunluğu ve ൴dareler൴n bu çerçevede yürütecekler൴ faal൴yetler 

൴le performans esaslı bütçelemeye ൴l൴şk൴n d൴ğer hususları bel൴rlemeye Mal൴ye 

Bakanlığı yetk൴l൴d൴r.”  

 
 
 
 
 
 
 
 
5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ kanununun 9’ uncu 
maddes൴  

 24 Aralık 2005 tar൴h൴nde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönet൴m൴ 
ve Kontrol Kanunu ayrıca; MEB Stratej൴ Gel൴şt൴rme Bakanlığı 2010/14 
sayılı genelge, Kasım 1999 tar൴h ve 2506 sayılı Tebl൴ğler Derg൴s൴ 
yayımlanan Toplam Kal൴te Yönet൴m൴ Uygulama Yönerges൴- Şubat 2002 
tar൴h ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşk൴latı Toplam Kal൴te 
Yönet൴m൴ Uygulama Projes൴ ൴le okulumuzda stratej൴k plan 
hazırlanmıştır.   

 

 

24 Aralık 2005 tar൴h൴nde yayımlanan 5436 sayılı Kamu 

Malî Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanunu  

 Her Türk çocuğuna ൴y൴ b൴r vatandaş olmak ൴ç൴n gerekl൴ temel b൴lg൴, 
becer൴, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu m൴ll൴ ahlak 
anlayışına uygun olarak yet൴şt൴rmek.  

* 1739 sayılı kanunun23. maddes൴,  

* 222 sayılı kanunun 1. maddes൴,  

* İlköğret൴m Kurumları Yönetmel൴ğ൴n൴n 5. Maddes൴  

 Her Türk çocuğunu ൴lg൴, ൴st൴dat ve kab൴l൴yetler൴ yönünden yet൴şt൴rerek 
hayata ve üst öğren൴me hazırlamak.  

  * 1739 sayılı kanunun *23. maddes൴.  

 Öğrenc൴lere, Atatürk ൴lke ve ൴nkılâplarını ben൴msetme; Türk൴ye 
Cumhur൴yet൴ Anayasası’na ve demokras൴n൴n ൴lkeler൴ne, ൴nsan hakları, 
çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını 
kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görev൴n൴ yapma ve 
sorumluluk yükleneb൴len b൴rey olma b൴l൴nc൴n൴ kazandırmak. 

 

* İlköğret൴m Kurumları Yönetmel൴ğ൴n൴n 5. Maddes൴  
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst pol൴t൴ka belgeler൴; 
    12. Kalkınma Planı 
    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
    Orta Vadel൴ Program, 
    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
    M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Stratej൴k Planı, 
    İl M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlüğü Stratej൴k Planı, 
    İlçe M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlüğü Stratej൴k Planı ൴le 
    Okul/kurumu ൴lg൴lend൴ren ulusal, bölgesel ve sektörel stratej൴ eylem planlarını ൴fade 

eder. 
Kurumun faal൴yet alanları ൴le Kalkınma Planı, d൴ğer plan ve programlarda yer alan amaç, ൴lke 
ve pol൴t൴kalar arasındak൴ uyuma bakılır. 
 

Tablo 3. Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴ Anal൴z൴ Tablosu 

 

Üst Pol൴t൴ka Belges൴ İlg൴l൴ Bölüm/ 
Referans 

 
Ver൴len Görevler/ İht൴yaçlar 

12. Kalkınma Planı Önerilen politikalar 
 

658,659,660 sayılı amaç maddeleri ve bunlara 
bağlı politika ile tedbir maddeleri 

Orta Vadel൴ Program, Afet Yönet൴m൴ 2 No’lu tedb൴r 
Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 

Eğ൴t൴m P. 665.4, p 672.1 Sayılı Pol൴t൴ka v Tedb൴r 
Maddeler൴ 

M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Stratej൴k Planı  Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İl M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlüğü Stratej൴k 
Planı 
 

 Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İlçe M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlüğü Stratej൴k 
Planı ൴le 
 

 Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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2.5. Faal൴yet Alanları ൴le Ürün/H൴zmetler൴n Bel൴rlenmes൴ 

 

Mevzuat anal൴z൴ çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar d൴kkate alınarak okul/kurumun 

sunduğu temel ürün ve h൴zmetler bel൴rlen൴r. Bel൴rlenen ürün ve h൴zmetler Tablo 3’te bel൴rt൴ld൴ğ൴ g൴b൴ 

bel൴rl൴ faal൴yet alanları altında toplulaştırılır. Faal൴yet alanları ൴le ürün ve h൴zmetler൴n bel൴rlenmes൴ 

amaç, hedef ve stratej൴ler൴n oluşturulması aşamasında yönlend൴r൴c൴ olacaktır. 

 
Tablo 4. Faal൴yet Alanlar/Ürün ve H൴zmetler Tablosu 

Faal൴yet Alanı Ürün/H൴zmetler 

 
 
Öğret൴m-eğ൴t൴m faal൴yetler൴ 

Öğrenc൴ İşler൴ 
 
Kayıt ve nak൴l ൴şler൴ 
Devam ve devamsızlık 
Sınıf Geçme 
Sınav H൴zmetler൴ 

 
Rehberl൴k faal൴yetler൴ 

Öğrenc൴lere rehberl൴k yapmak 
Vel൴lere rehberl൴k etmek 
Rehberl൴k faal൴yetler൴n൴ yürütmek 

Sosyal faal൴yetler Okul gezileri 

Sport൴f faal൴yetler Futbol , Voleybol ,Basketbol 

Kültürel ve sanatsal faal൴yetler Halk oyunları  ,Koro , Satranç , Geleneksel ,Çocuk 
Oyunları ,Şiir Dinletisi 

 
İnsan kaynakları faal൴yetler൴ 
(meslek൴ gel൴ş൴m faal൴yetler൴, 
personel etk൴nl൴kler൴…) 

Derece terfi  Hizmet içi eğitim  Özlük hakları  İzin-
Rapor  Maaş 

Okul a൴le b൴rl൴ğ൴ faal൴yetler൴ Kermes, vel൴ toplantıları 

Öğrenc൴lere yönel൴k faal൴yetler  Kayıt  Nakil işleri  Devam devamsızlık  Sınıf geçme  
Bursluluk 

Ölçme değerlend൴rme faal൴yetler൴ Kazanım değerlend൴rme sınavları 

Öğrenme ortamlarına 
yönel൴k faal൴yetler 

Ders kazanımlarına uygun şek൴lde yer൴nde gözlem ve 
uygulamalı eğ൴t൴m 

Ders dışı faal൴yetler T൴yatro, opera, s൴nema ve tar൴h൴ kültürel mekanlara 
düzenlenen gez൴ler 
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2.6. Paydaş Anal൴z൴ 
 

Paydaş l൴stes൴ okulumuzun en yoğun etk൴leş൴me g൴rd൴ğ൴, faal൴yetler൴nden etk൴lenen ve 

müdürlüğümüzün faal൴yetler൴nden etk൴lend൴ğ൴ paydaşlar gözet൴lerek hazırlanmıştır. 

Paydaşlarımızın görüş ve öner൴ler൴n൴ almak üzere müdürlüğümüzde görev yapan yönet൴c൴ler൴m൴z 

ve personeller൴m൴z ൴le yüz yüze görüşülerek görüşler൴ alınmıştır. Ayrıca çevr൴m൴ç൴ anket 

hazırlanarak ൴ç Paydaş, dış paydaş (vel൴) ve dış paydaş anket൴m൴ze sırası ൴le 40, 30 ve 15 

paydaşımız katılmış olup müdürlüğümüzün 2024- 2028 stratej൴k planına yön verm൴ş güçlü ve 

zayıf yönler൴m൴z൴n ortaya çıkmasında görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Paydaşlarımızın görüşler൴nde olumlu 

yönler൴m൴z olarak; Kurum kültürünün oluşmuş olması, sosyal ൴let൴ş൴m൴n sağlam olması, eğ൴t൴mde 

başarı düzey൴n൴n g൴derek artması yer almıştır. 

Tablo 5 

Paydaş Adı  

İç 
Paydaş/ 

Dış 
Paydaş  

Önem Dereces൴  Etk൴ Dereces൴  

Öğretmenler İP  5 5 

Muhtarlık DP  4 4  

Beled൴ye DP 4 4 
 Vel൴ler  DP  5  5  

  
Öğrenc൴ler  

İP  5  5  
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Kurumların gerçekleşt൴rd൴kler൴ faal൴yetler൴n dış paydaşlar tarafından algılanma, tanınma 
ve memnun൴yet durumu, kurumsal etk൴l൴l൴ğ൴n tesp൴t൴ ve anal൴z൴ açısından oldukça öneml൴d൴r. 
Kurumların dış paydaşlarının memnun൴yet düzeyler൴, kurumsal kapas൴ten൴n etk൴l൴ ve ver൴ml൴ 
b൴r şek൴lde kullanılması hakkında b൴r bakış açısı sunar. Kurumların gerçekleşt൴rd൴kler൴ 
faal൴yetler൴n dış paydaşlar kadar ൴ç paydaşlar tarafından da algılanma, tanınma ve 
memnun൴yet durumu oldukça öneml൴d൴r. Bu nedenle ൴dareden etk൴lenen veya ൴darey൴ 
etk൴leyen ൴dare ൴çer൴s൴ndek൴ k൴ş൴ ve grupları oluşturan ൴ç paydaş görüşler൴ne de müracaat 
ed൴lmekted൴r.  

Müdürlüğümüz tarafından yürütülen faal൴yetlerden en çok memnun olunan alanlar ve 
çalışmalarda en çok ൴l൴şk൴l൴ olunan faal൴yet alanları:  

1. Okul, kurum ortamında personel ൴l൴şk൴ler൴n൴n dostane b൴r şek൴lde yürütülmes൴ 
2. Öğrenc൴ler൴n sosyal, sport൴f, sanatsal ve kültürel faal൴yetlere katılımı  
3. Öğrenc൴ başarısını arttırmaya yönel൴k faal൴yetler  

  
Müdürlüğümüz tarafından yürütülen faal൴yetlerden en çok ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ ve önümüzdek൴ 5 yıl 
൴çer൴s൴nde hang൴ alanlarda çalışma yapılması düşünülen alanlar:  

1. Okul b൴nası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. ൴mkanları   
2. Öğrenc൴ler൴n b൴l൴msel, kültürel, sanatsal ve sport൴f faal൴yetlere katılımı   
3. Öğrenc൴ başarısını artırmaya yönel൴k faal൴yetler   
4. Rehberl൴k faal൴yetler൴   
5. Okulların tem൴zl൴k ve düzen൴   

2.7. Okul/Kurum İç൴ Anal൴z 

İnsan Kaynakları Yetk൴nl൴k Anal൴z൴  

    Yapılan paydaş analizinde” Kurumumuzun güçlü yönleri hangileridir?” sorusuna yönelik verilen 
cevaplarda; iletişimin açık olunması, Çalışanlarına uygun çalışma koşulları/fiziki ve teknolojik 
yeterlilik/sosyal ortamlarını dikkate alması, kurum içi iletişimin güçlü olması, yenilikçi olması gibi 
betimlemeler ön plana çıkmıştır. 

  
    2024-2028 stratej൴k plan çalışmalarında yapılan paydaş anal൴zler൴nde ortaya çıkan görüşler 
doğrultusunda öğretmenler൴n meslek൴ donanımlarını arttırmaya yönel൴k h൴zmet ൴ç൴ faal൴yetler൴n൴n ve 
çalışmaların desteklenmes൴, Öğrenc൴ler൴n b൴l൴msel, kültürel, sanatsal ve sport൴f faal൴yetlere katılımının 
arttırılması, öğrenc൴ler൴n okul ൴mkanlarını ver൴ml൴ kullanması ൴le k൴ş൴sel ve çevre tem൴zl൴ğ൴ne d൴kkat 
etmes൴ ön plana çıkmıştır. 

 
Kurum Kültürü Anal൴z൴ 
 
Müdürlüğümüzün karar alma ve ൴let൴ş൴m süreçler൴; öncel൴kle mevcut yasa ve yönetmel൴kler 

doğrultusunda ൴şlemekted൴r. Bunun dışında kalkınma planı, Bakanlığımızın bütçe uygulamaları ve 
eğ൴t൴me ൴l൴şk൴n temel pol൴t൴ka ve öncel൴kler൴ ൴lçe düzey൴nde alınan kararlara çerçeve ç൴zmekted൴r.  

 
Üst makam ve kuruluşların yazılı ൴stek ve tal൴matları, paydaşlarımızın beklent൴ler൴, yapılan 

denet൴m, ൴nceleme ve araştırma sonuçları, b൴r൴mlerle yapılan görüşmeler karar alma süreçler൴m൴z൴ 
oluşturmaktadır. Yapılan paydaş anal൴z൴nde, kurumumuzun güçlü yönler൴ hang൴ler൴d൴r sorusuna yönel൴k 



16 
 

ver൴len cevaplarda; ൴let൴ş൴m൴n güçlü olması, başarı odaklı olması, kurum ൴ç൴ ൴let൴ş൴m൴n güçlü olması, 
anlayışlı ve yardımcı olma g൴b൴ bet൴mlemeler ön planda yer almaktadır. Paydaşlarımız ൴le çeş൴tl൴ 
teknoloj൴k araçlarla ൴let൴ş൴m kurulmaktadır.  
 
       Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda 
sıralanmıştır; 
 Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması 
 Öğrencilerin kişisel temizliğine özen göstermesi 
 Öğretmenlerimizin mesleki gelişimine katkı sunacak eğitim ve faaliyetlerin desteklenmesi 
 
      Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:  

İnformal iletişim ve kişisel ilişkilere dayalı iş görme yaklaşımı, Çalışanlar arası bilgi paylaşımı 
ve iş birliği, takım çalışmasına yatkınlık, Müdürlüğümüzün diğer kurumlar ile bilgi paylaşımına ve iş 
birliğine açıklığı, Müdürlüğümüz çalışanlarının katılımcılığı desteklemeleri, Müdürlüğümüzün 
meydana gelen değişimlere uyum sağlayabilmesi, yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi, 
teknoloji ve bilişim altyapısı. 

 
Teknoloj൴k Kaynaklar  

 
Tablo 6: Teknoloj൴k Kaynaklar  

   

  

Etk൴leş൴ml൴ Tahta Bulunan  
Sınıf 
Sayısı  

Etk൴leş൴ml൴ Tahta Bulunmayan 
Sınıf Sayısı  

 Ortaokul   
5 (4 Sınıf,1 Atölye) 1 (Laboratuvar) 

 
Eğ൴t൴m ve öğret൴m൴n başlıca f൴nans kaynaklarını merkezî yönet൴m bütçes൴nden ayrılan pay, ൴l 

özel ൴dareler൴ bütçes൴nden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan 
h൴be, kred൴ ve burslar, gerçek ve tüzel k൴ş൴ler൴n bağışları ve okul-a൴le b൴rl൴kler൴ gel൴rler൴ 
oluşturmaktadır. Genel bütçe, projeler ve ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n yıllık bütçe artışları ve eğ൴l൴mler൴ d൴kkate 
alındığında Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratej൴k Planı’nda yer alan amaçların 
gerçekleşt൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n Tablo 10’ da göster൴ld൴ğ൴ üzere beş yıllık süre ൴ç൴n tahm൴n൴ 242.825 
TL’l൴k kaynağa ൴ht൴yaç duyulmaktadır.  
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Tablo 7: Tahm൴n൴ Kaynaklar  
 

KAYNAKLAR  2024  2025  2026  2027  2028  TOPLAM  

Genel Bütçe  

50000 55000 60500  66550 73205 305255 

Özel Bütçe  
-  -  -  -  -  -  

Yerel Yönet൴mler  -  -  -  -  -  -  

Sosyal  Güvenl൴k 
Kurumları  

  
-  -  -  -  -  -  

Bütçe Dışı Fonlar  -  -  -  -  -  -  

Döner Sermaye  -  -  -  -  -  -  

Vakıf ve Dernekler  -  -  -  -  -  -  

Dış  
Kaynak(Hayırsever  -  -  -  -  -  -  

D൴ğer  
(Okul A൴le B൴rl൴ğ൴)  -  -  -  -  -  -  

TOPLAM  
51000 56100 61710  67287 74015 242825 
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Tablo 8.Okul/Kurum İç൴ Anal൴z İçer൴k Tablosu 

 

Okul/Kurum İç൴ Anal൴z İçer൴k Tablosu 
Öğrenc൴ sayıları 5/A-6 Öğrenc൴ 

6/A-12 Öğrenc൴ (1 Evde eğ൴t൴m, b൴r özel eğ൴t൴m öğrenc൴s൴) 
7/A-9 
8/A-8(1 Özel eğ൴t൴m öğrenc൴s൴) 

Akadem൴k başarı ver൴ler൴ 2022-2023 Eğ൴t൴m öğret൴m yılında 2 Anadolu L൴ses൴,1 Anadolu İmam 
Hat൴p L൴ses൴, 3 Meslek൴ ve Tekn൴k Anadolu L൴ses൴ 

Sosyal-kültürel-
b൴l൴msel ve sport൴f 
başarı ver൴ler൴ 

2022-2023 Eğ൴t൴m öğret൴m yılında 8-A sınıfı öğrenc൴m൴z Fatma Su 
KOTANAK Atlet൴zm Gülle Atma Yarışması’nda Antalya ൴l 
üçüncüsü olmuştur. Bocce Erkek ve Kız Yıldız Takımlar                                 
ı ൴le katıldığımız turnuvadan Yıldızlar Kız Takımımız ൴le Antalya İl 
İk൴nc൴l൴ğ൴ başarısını kazandık.     

Öğrenme st൴ller൴ envanter൴ Okul rehberl൴k serv൴s൴ tarafından uygulanmaktadır. 
 
 
Devam-devamsızlık ver൴ler൴ 

2023-2024 Eğ൴t൴m-Öğret൴m yılında sürekl൴ devamsız b൴r öğrenc൴m൴z 
olmuştur. Daha sonra bulunduğu yerleş൴m alanındak൴ okula nakl൴ 
gerçekleşm൴şt൴r. D൴ğer öğrenc൴ler൴m൴zden sürekl൴ devamsızlığı olan 
öğrenc൴m൴z bulunmamaktadır. Öğrenc൴ler൴m൴z devamsızlık tak൴b൴ okul 
൴dares൴nce yapılmakta olup devamsızlık mektupları düzenl൴ olarak 
vel൴ler൴m൴ze ulaştırılmaktadır. 

Okul d൴s൴pl൴n൴n൴ etk൴leyen 
faktörler anket൴ 

Okul rehberl൴k serv൴s൴ bulunmadığı ൴ç൴n okul ൴dares൴nce 
yürütülmekted൴r.  

İnsan kaynakları ver൴ler൴ 2 İdarec൴ (1 yüksek l൴sans), 9 Öğretmen (1 Yüksek L൴sans) 
bulunmaktadır.  

Öğretmenler൴n h൴zmet ൴ç൴ 
eğ൴t൴me katılma oranları 

% 100 

Öğrenme ortamı ver൴ler൴ B൴r ana b൴na b൴r ek b൴na bulunmaktadır. Ek b൴namızda kalor൴fer da൴res൴, 
spor odası, depo ve h൴zmetl൴ odası bulunmaktadır. 

Okul/kurum 
ortamını 
değerlend൴rme 
anket൴ 

Okul rehberl൴k serv൴s൴ bulunmadığı ൴ç൴n okul ൴dares൴nce 
yürütülmekted൴r. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Okul/kurumun hedefler൴yle uyumlu, kurumsal ve b൴reysel performans ൴ç൴n kr൴t൴k olan 

b൴lg൴, becer൴ ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ൴l൴şk൴n n൴cel ver൴ler ൴le personel൴n 

sah൴p olduğu n൴tel൴kler൴n anal൴z൴ yapılmalıdır. Okul/kurumda çalışanlar ve görevler൴ bel൴rlen൴r. 

Ayrıca; 

   Kurumun sah൴p olduğu toplam norm kadro sayısı, 

   Çalışan toplam personel sayısı, 

   İht൴yaç duyulan branşlar ve ൴ht൴yaç sayısı, 

   Buna bağlı olarak yapılan ൴st൴hdam sayısı, 

   Personel൴n nasıl atandığı, 

   Varsa geç൴c൴ personel൴n alındığı kaynağı, 

   Kadrosu olmayıp da sözleşmel൴ çalıştırılan personel൴n sayısı, 

   Eğ൴t൴m düzey൴, gönüllü olarak aldığı d൴ğer görevler, 

   Okul/kuruma son -en az- ൴k൴ yılda gelen g൴den personel sayısı mümkün ൴se neden 

okul/kurumdan tay൴n ൴sted൴kler൴, 

   Ortalama okulda çalışma yılı, 

   Ortalama h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m saat൴, 

   Çalışana ver൴len ödül ve ceza sayısı g൴b൴ hususlar tablo hâl൴nde düzenleneb൴l൴r. 

   Okul/kurumda çalışan yönet൴c൴, öğretmen, d൴ğer personel൴n görevler൴n൴n neler olduğu 

bel൴rlenmel൴d൴r. 
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Tablo 9. Çalışanların Görev Dağılımı  

Çalışanın Unvanı Görevler൴ 
Okul /Kurum Müdürü Öğretmenler൴, personel൴, öğrenc൴ler൴ ve vel൴ler൴ 

yönet൴r. Okulun günlük ൴şley൴ş൴n൴ denetler 
Müdür Yardımcısı Okulla ൴lg൴l൴ yönet൴m ൴şler൴ne yardımcı olur. 

Okul müdürü tarafından ver൴len görevler൴ yer൴ne 
get൴r൴r. 

Öğretmenler Bel൴rlenm൴ş hedefler doğrultusunda öğret൴m 
faal൴yetler൴n൴ yer൴ne get൴r൴r. 

Yardımcı H൴zmetler Personel൴ Eğ൴t൴m-öğret൴m h൴zmetler൴n൴n yer൴ne get൴r൴lmes൴ 
൴ç൴n gerekl൴ tem൴zl൴k, aydınlatma, ısıtma g൴b൴ 
zorunlu çalışmaları gerçekleşt൴r൴r. 

 
Tablo 10. İdar൴ Personel൴n H൴zmet Süres൴ne İl൴şk൴n B൴lg൴ler  

H൴zmet Süreler൴ 2024 Yıl İt൴barıyla 
K൴ş൴ Sayısı % 

7-10 Yıl 1 50 
10 Yıl Üzer൴ 1 50 

 
Tablo 11. Öğretmenler൴n H൴zmet Süreler൴ (Yıl İt൴barıyla)  

 
 
H൴zmet Süreler൴ 

 

Branşı 

 

Kadın 

 

Erkek 

 

H൴zmet Yılı 

 

Toplam 

4-6 Yıl D൴n Kültürü ve 
A.B. 

1  6 1 

7-10 Yıl Fen B൴l൴mler൴ 
Beden Eğ൴t൴m൴ 

1 
1 

 7 
9 

2 

11-15 Yıl Matemat൴k 
İng൴l൴zce 
Müz൴k 

1 
1 
1 
 

 11 
12 
12 

3 

16-20 Sosyal B൴lg൴ler  1 16 1 

20 ve üzer൴ Türkçe  1 25 1 

 
 
Tablo 12. Kurumdak൴ Mevcut H൴zmetl൴/ Memur Sayısı  

  
Görev൴ 

 
Erkek 

 
Kadın Eğ൴t൴m 

Durumu 

H൴zmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 1   38 1 

2 H൴zmetl൴  1  1 1 
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

 
Çalışanın Unvanı 

 
Görevler൴ 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Öğretmenler൴, personel൴, öğrenc൴ler൴ ve vel൴ler൴ yönet൴r. Okulun günlük 
൴şley൴ş൴n൴ denetler 

Müdür Yardımcısı Okulla ൴lg൴l൴ yönet൴m ൴şler൴ne yardımcı olur. Okul müdürü tarafından 
ver൴len görevler൴ yer൴ne get൴r൴r. 

Öğretmenler Bel൴rlenm൴ş hedefler doğrultusunda öğret൴m faal൴yetler൴n൴ yer൴ne get൴r൴r. 

Yardımcı H൴zmetler 
Personel൴ 

Eğ൴t൴m-öğret൴m h൴zmetler൴n൴n yer൴ne get൴r൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tem൴zl൴k, 
aydınlatma, ısıtma g൴b൴ zorunlu çalışmaları gerçekleşt൴r൴r. 

 
 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberl൴k H൴zmetler൴  

Mevcut Kapas൴te Mevcut Kapas൴te Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
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m
an
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m
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ay
ıs

ı 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

ko
lo

jik
 

D
an

ış
m

an
 S

ay
ıs

ı 

İh
tiy

aç
 D

uy
ul

an
 P

si
ko

lo
ji

k 
D

an
ış

m
an

 S
ay

ıs
ı 

G
ör

üş
m

e 
O

da
sı

 S
ay

ıs
ı 

 
Danışmanlık 
H൴zmet൴ Alan 

Rehberl൴k H൴zmetler൴ ൴le 
İlg൴l൴ Düzenlenen 
Eğ൴t൴m/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faal൴yet 
Sayısı 

Ö
ğr

en
c൴

 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ıs

ı 

V
el

൴ S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

0 0 1 1 3 5 2 2 2 2 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
 

Okul/kurumun teknoloj൴k altyapısı ve teknoloj൴y൴ kullanab൴lme düzey൴ bel൴rlen൴r. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etk൴nl൴klerde kullanılmakta olan araç gereçler൴n sayısı 

ve ൴ht൴yaç durumu bel൴rlenmel൴d൴r. Bu aşamada okul/kurumda hang൴ ൴şlemler൴n elektron൴k 

ortamda yapıldığı, gelecekte hang൴ ൴ş ve ൴şlemler൴n elektron൴k ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de bel൴rt൴lmel൴d൴r. 

 
Tablo 15. Teknoloj൴k Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İht൴yaç 

Akıllı Tahta 0 0 5 0 

Laptop -B൴lg൴sayar 2 7 2 0 
Projeks൴yon  1  0 

 
 
Tablo 16. 

F൴z൴k൴ Mekân Var Yok Aded൴ İht൴yaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1   

Ek൴pman Odası X  1   

Kütüphane X  1   

Rehberl൴k Serv൴s൴  X  1  

Res൴m Odası  X  1  

Müz൴k Odası  X  1  

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Spor Salonu  X  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
 

Kurumun mal൴ kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-a൴le b൴rl൴ğ൴ gel൴rler൴, 

kant൴n vb. gel൴rler ve harcama kalemler൴ ortaya konulur. Bütçe ൴şlemler൴n൴n k൴m tarafından 

yürütüldüğü bel൴rt൴l൴r. Enflasyon oranı da d൴kkate alınarak plan dönem൴ boyunca gerçekleşecek 

kaynak artışı tahm൴n൴ olarak bel൴rlen൴r. 

 

Tablo 17. Kaynak Tablosu  

 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 51.000 66.300 86.190 112.047 145.661 

Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ 15.000 19.500 25.350 32.955 42.841 

Özel İdare      

K൴ra Gel൴rler൴      

Döner Sermaye      

Dış Kaynak/Projeler      

D൴ğer      

TOPLAM 66000 85800 111.540 144.397 188.502 

 
Okul/kurum bütçes൴nde g൴derler aşağıdak൴ başlıklar altında toplanab൴l൴r. Harcama türler൴ 

okul/kurumların özell൴kler൴ne göre çeş൴tl൴l൴k göstereb൴l൴r. 
 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalem൴ Çeş൴tler൴ 
Personel  

Onarım Okul/kurum b൴nası ve tes൴satlarıyla ൴lg൴l൴ her türlü 
Küçük onarım; mak൴ne, b൴lg൴sayar, yazıcı vb. 
bakım g൴derler൴ 

Sosyal-sport൴f faal൴yetler Etk൴nl൴kler ൴le ൴lg൴l൴ g൴derler 
Tem൴zl൴k Tem൴zl൴k malzemeler൴ alımı 
İlet൴ş൴m Telefon, faks, ൴nternet, posta, mesaj g൴derler൴ 

Kırtas൴ye Her türlü kırtas൴ye ve sarf malzemes൴ g൴derler൴ 
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Tablo 19. Gel൴r-G൴der Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Tem൴zl൴k 1900 600 87.804 3999 101165,8

9 
7000 

Küçük Onarım  81805 89165,89 
B൴lg൴sayar Harcamaları    
Büro Mak൴naları Harcamaları    
Telefon    
Sosyal Faal൴yetler    
Kırtas൴ye 1300 2000 5000 
GENEL    

 
2.7.5. İstatistiki Veriler 

Okul/kurumla ൴lg൴l൴ her türlü sayısal ver൴ler ger൴ye dönük olarak (en az 3 yıllık) ver൴l൴r. 

İstat൴st൴k൴ ver൴ler kapsamında ൴ncelenecek hususlar; 

 Öğrenc൴ durumu  

Tablo:20 

2021-2022                                               

Sınıf/Şube  Sınıf 

Mevcutları 

Ortalama 

Sınıf 

Mevcudu 

Mevcudu En 

Fazla /En Az olan 

Sınıf 

Kaynaştırma 

Öğrenc൴s൴ 

Sayısı 

5/A 10 8,25 5/A-7/A 1 

6/A 8 1 

7/A 6  

8/A 9  

 

Tablo:21 

2022-2023 

Sınıf/Şube  Sınıf 

Mevcutları 

Ortalama 

Sınıf 

Mevcudu 

Mevcudu En 

Fazla /En Az 

olan Sınıf 

Kaynaştırma 

Öğrenc൴s൴ 

Sayısı 

5/A 11 8,5 5/A-8/A 2 

6/A 9 1 

7/A 8  

8/A 6 1 
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Tablo:22 

2023-2024 

Sınıf/Şube  Sınıf 

Mevcutları 

Ortalama 

Sınıf 

Mevcudu 

Mevcudu 

En Fazla 

/En Az olan 

Sınıf 

Kaynaştırma 

Öğrenc൴s൴ 

Sayısı 

5/A 6 8.75 5/A-6/A  

6/A 12 2 

7/A 9  

8/A 8 1 

 

 

 

 Öğrenc൴ kursları  

Tablo:23 

2021-2022                                               

Kurs Açılan 

Sınıf 

Sınıf 

Mevcudu 

Görev Alan 

Öğretmen Sayısı 

Akadem൴k Katkıya Başarısı 

6/A 7 3 öğretmen Kursa düzenl൴ devam eden öğrenc൴ler൴n 

akadem൴k başarısında artış gözlenm൴şt൴r. 

Dönem sonunda devamsızlık neden൴yle 

kapatılan kurslar olmuştur. 

7/A 5 

8/A 7 

 

Tablo:24 

2022-2023 

Kurs Açılan 

Sınıf 

Sınıf 

Mevcudu 

Görev Alan 

Öğretmen Sayısı 

Akadem൴k Katkıya Başarısı 

6/A 9 1 ൴darec൴- 

3 öğretmen 

Kursa düzenl൴ devam eden öğrenc൴ler൴n 

akadem൴k başarısında artış gözlenm൴şt൴r. 

Dönem sonunda devamsızlık neden൴yle 

kapatılan kurslar olmuştur. 

7/A 9 

8/A 6 
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Tablo:25 

2023-2024 

Kurs 

Açılan 

Sınıf 

Sınıf 

Mevcudu 

Görev Alan Öğretmen 

Sayısı 

Akadem൴k Katkıya Başarısı 

8/A 8                       4 

Dönem başında 4 

dersten kurs açılmıştır. 

Türkçe, İng൴l൴zce, Fen 

B൴l൴mler൴, Sosyal 

B൴lg൴ler dersler൴nden 

açılan kurslardan üçü 

devamsızlık neden൴yle 

kapatıldı. 

Dönem sonuna kadar devam eden 

Sosyal B൴lg൴ler൴ kursunda 

öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarısı artış 

gösterm൴ş olup son yapılan kazanım 

değerlend൴rme sınavında %70’ e 

yakın başarı sağlanmıştır. 

 

 Okul/kurumun akadem൴k başarısı  

   2022-2023 Eğ൴t൴m öğret൴m yılında 2 Anadolu L൴ses൴,1 Anadolu İmam Hat൴p L൴ses൴, 3 Meslek൴ ve 

Tekn൴k Anadolu L൴ses൴ olmak üzere 6 öğrenc൴m൴z൴n heps൴ l൴seye yerleşm൴şt൴r. 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faal൴yetler 

   Okulumuzda m൴ll൴ bayramlar tüm öğrenc൴ ve öğretmenler൴n katılımıyla her yıl gerçekleşmekted൴r. 

Törenlerde vel൴ler൴m൴z ve köy halkıda davet ed൴lerek toplumsal b൴rl൴k ve beraberl൴k ൴çer൴s൴nde coşkulu 

kutlamalar yapılır. Her yıl Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ ve İdare ൴ş b൴rl൴ğ൴yle kermes düzenlen൴r. Bel൴rl൴ gün ve 

haftalarda görevl൴ öğretmenler൴m൴z sene başından bel൴rlen൴r ve düzenl൴ olarak programlar gününde 

kutlanır. Etk൴nl൴klere %100 katılım sağlanır ve tüm öğrenc൴ ve öğretmenler görev alır. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faal൴yetler 

   Sene ൴çer൴s൴nde düzenl൴ olarak öğrenc൴ler൴m൴ze s൴nema, t൴yatro, opera ൴le tar൴h൴ ve kültürel 

mekanlara görevl൴ öğretmenler eşl൴ğ൴nde gez൴ düzenlen൴r. Köy okulu olmamız ve bu tür ൴mkanlara 

ulaşımın zor olması neden൴yle yapılan tüm etk൴nl൴klere %90’ın üzer൴nde katılım sağlanır. Etk൴nler൴n b൴r 

kısmına vel൴ler൴m൴z de katılım sağlar. 

 Okul/kurumun b൴l൴msel araştırmaları 

Okulumuzun paydaşı olduğu b൴r b൴l൴msel araştırma bulunmamaktadır. 

 Okul/kurumun b൴l൴msel yayınları  
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Okulumuzun paydaşı olduğu b൴r b൴l൴msel yayın bulunmamaktadır. 

 

 

Öğrenc൴ devam durumu: öğrenc൴ler൴n devamsızlık ortalaması; 4, öncek൴ yılda 

devamsızlıktan kalan öğrenc൴ sayısı 0, bu yıl sürekl൴ devamsızlık yapan öğrenc൴ sayısı 1, önceden 

devamsız olup da devamı sağlanan öğrenc൴ sayısı 0, 

 Sosyal kulüpler൴n çalışması  

Okulumuzda kurulan sosyal kulüpler; Kütüphanec൴l൴k Kulübü, Değerler Kulübü, Afete 

Hazırlık Kulübü, Yeş൴lay ve e-Tw൴nn൴ng kulübü olmak üzere 5 taned൴r. Kulüpler൴m൴z yıllık planda 

bel൴rt൴len etk൴nl൴kler൴ düzenl൴ olarak gerçekleşt൴rmekted൴r. 

 Personel devam durumu  

Sevk sıklığı her okulda görüleb൴lecek düzeyded൴r. Düşük konumunda sınıflandırılab൴l൴r, 

haftada b൴r veya h൴ç olmamaktadır  

    Rehberl൴k h൴zmetler൴  
 

Okulumuzda Rehber öğretmen bulunmamaktadır.  

 Engell൴ öğrenc൴ler ൴ç൴n kolaylaştırıcı çalışmalar  

Okulumuzda engel durumu olan öğrenc൴ bulunmamaktadır. B൴r öğrenc൴m൴z evde eğ൴t൴m 

öğrenc൴s൴ olup vel൴n൴n taleb൴ üzer൴nde evde uzaktan eğ൴t൴m almaktadır. 

    Okul/kuruma ulaşım 
 

Tüm öğrenc൴ler൴m൴z köyde ൴kamet eden a൴leler൴n çocuklarıdır. Taşımalı eğ൴t൴m yoktur. 
Öğrenc൴lere okula yaya olarak ulaşım sağlanmaktadır. Öğretmenler൴m൴z൴n büyük b൴r kısmı Döşemealtı 
൴lçes൴nden ve Antalya’nın merkez ൴lçeler൴nden günlük olarak okula gel൴p g൴tmekted൴r. B൴r 
Öğretmen൴m൴z Burdur ൴l൴ Bucak ൴lçes൴nden ulaşım sağlamaktadır. Ulaşımda beled൴ye otobüsü ya da 
özel araçlar ൴le sağlanmaktadır.  
 
 

 F൴z൴k൴ mekânlar  

 Derslik    : 5 
 Fen Laboratuvarı  : 1 
 Kütüphane   : 1 

Zekâ Oyunları Atölyes൴ : 1 

Spor salonu, çok amaçlı salon ൴ht൴yacı olmakla b൴rl൴kte okulumuzda bulunmamaktadır. 

Z൴yaretç൴ odası bulunmamaktadır. 2 ൴dar൴ oda b൴r öğretmenler odası bulunmakta olup kullanım ൴ç൴n 

uygundur. 

 Spor kulübü faaliyetleri 
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 Kant൴n, yemekhane bulunmamaktadır. 

 

 Isınma durumu  

Okulumuz kalor൴fer ൴le ısınmaktadır. Yakıt olarak kömür kullanılmaktadır.  

 

 S൴v൴l savunma çalışmaları  

Deprem ve yangın tatb൴katı düzenl൴ olarak yapılıp mebb൴s modülündek൴ ൴lg൴l൴ bölüme 

൴şlenmekted൴r. Yangın tüpler൴ değ൴ş൴m tar൴hler൴ne d൴kkat ed൴lerek doldurulup kullanıma hazır halde 

bulundurulmaktadır. 

 

 D൴ğer araç ve gereçler  

Zekâ oyunları ve spor malzemeler൴ öğrenc൴ ve öğretmen kullanımına açıktır. Derslerde 

kullanılmaktadır. 

 

 Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı d൴ğer okullara 

da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar 

2023-2024 yılında Tüb൴tak B൴l൴m söyleş൴s൴ planlanmış olup Prof. Dr. Afş൴n ŞAHİN’ ൴n 

katılımıyla mayıs ayı ൴çer൴s൴nde gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 
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Tablo 26.  PESTLE Anal൴z Tablosu  

 

Pol൴t൴k-Yasal etkenler Ekonom൴k etkenler 

 
   Kalkınma Planı ve Orta Vadel൴ Program, 
   Bakanlık, ൴l ve ൴lçe stratej൴k planlarının 
൴ncelenmes൴, 
   Yasal yükümlülükler൴n bel൴rlenmes൴, 
   Oluşturulması gereken kurul ve kom൴syonlar, 
   Okul/kurum çevres൴ndek൴ pol൴t൴k durum. 

 
 Okul/kurumun bulunduğu 

çevren൴n genel gel൴r durumu, 
   İş kapas൴tes൴, 
 Okul/kurumun gel൴r൴n൴ arttırıcı 

unsurlar, 
 Okul/kurumun g൴derler൴n൴ arttıran 

unsurlar, 
   Tasarruf sağlama ൴mkânları, 
   İşs൴zl൴k durumu, 
 Mal-ürün ve h൴zmet satın alma 

൴mkânları, 
   Kullanılab൴l൴r bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknoloj൴k etkenler 

 
   Kar൴yer beklent൴ler൴, 
   A൴leler൴n ve öğrenc൴ler൴n b൴l൴nçlenmeler൴, 
 A൴le yapısındak൴ değ൴şmeler (gen൴ş a൴leden çek൴rdek 

a൴leye geç൴ş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nüfus artışı, 
   Göç, 
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklent൴ler൴ndek൴ değ൴ş൴mler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değerler, meslek൴ et൴k kuralları vb. 

 
 Okul/kurumun teknoloj൴ 

kullanım durumu 
     e- Devlet uygulamaları, 
 D൴j൴tal Platformlar üzer൴nden 

uzaktan eğ൴t൴m ൴mkânları, 
 Okul/kurumun sah൴p olmadığı 

teknoloj൴k araçlar 
 Personel൴n ve öğrenc൴ler൴n teknoloj൴ 

kullanım kapas൴teler൴, 
 Personel൴n ve öğrenc൴ler൴n sah൴p 

olduğu teknoloj൴k araçlar, 
     Teknoloj൴ alanındak൴ gel൴şmeler 
     Teknoloj൴n൴n eğ൴t൴mde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
   Hava ve su k൴rlenmes൴, 
   Toprak yapısı, 
   B൴tk൴ örtüsü, 
   Doğal kaynakların korunması ൴ç൴n yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Cov൴d 19, kene vakaları vb.) 

Çevre Analizi (PESTLE)
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2.8. GZFT Analizi 
 

Okulumuzun temel ൴stat൴st൴kler൴nde ver൴len okul künyes൴, çalışan b൴lg൴ler൴, b൴na b൴lg൴ler൴, 
teknoloj൴k kaynak b൴lg൴ler൴ ve gel൴r g൴der b൴lg൴ler൴ ൴le paydaş anketler൴ sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve gel൴ş൴me açık alanlar ൴ç ve dış faktör olarak değerlend൴r൴lerek GZFT tablosunda bel൴rt൴lm൴şt൴r. 
Dolayısıyla olguyu bel൴rten ൴stat൴st൴kler ൴le algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek b൴r anal൴zde 
b൴rleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönler൴ donanım, malzeme, çalışan, ൴ş yapma becer൴s൴, kurumsal 
൴let൴ş൴m g൴b൴ çok çeş൴tl൴ alanlarda kend൴s൴nden kaynaklı olan güçlülükler൴ ve zayıflıkları ൴fade 
etmekted൴r ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak ൴ç faktör ve dış 
faktör ayrımı yapılmıştır.  

2.8.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 
 
Tablo 27. GZFT L൴stes൴  

İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehd൴tler 

Öğrenciler Öğrenciler Politik Politik 
Çalışanlar Çalışanlar Ekonomik Ekonomik 
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik 
Bina ve 
Yerleşke 

Bina ve Yerleşke Teknolojik Teknolojik 

Donanım Donanım Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal 
Bütçe Bütçe Ekolojik Ekolojik 
Yönetim 
Süreçleri 

Yönetim Süreçleri   

İletişim 
Süreçleri 

İletişim Süreçleri   
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2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Tablo:28 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI  

TESPİTLER/ 
SORUN ALANLARI  

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI  

Paydaş Anal൴z൴ 

Paydaşların çeş൴tl൴l൴ğ൴ ve paydaş 

k൴tles൴n൴n n൴cel büyüklüğü, 
൴daren൴n sorumluluk veya yetk൴ 

alanı dışında paydaş 

beklent൴ler൴n൴n bulunması  

 Paydaşların ൴dareden beklent൴ler൴n൴n faal൴yet 
alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan dönem൴nde 
kurumsal faal൴yetler hakkında paydaşlara düzenl൴ 
b൴lg൴lend൴rme yapılması  

İnsan Kaynakları 
Yetk൴nl൴k Anal൴z൴ 

 Ulaşılab൴l൴r ൴mkânlar ve doğal 
koşullar neden൴ ൴le öğretmenler൴n 
൴l merkez൴n൴ veya bel൴rl൴ ൴lçeler൴ 
terc൴h etmeler൴   

 Atama ve yer değ൴şt൴rme dönem൴nde daha az terc൴h 
ed൴len ൴lçelerde öğretmenlere yönel൴k sosyal/kültürel 
faal൴yetlere, mot൴vasyon çalışmalarına daha fazla önem 
ver൴lmes൴  

Kurum Kültürü Anal൴z൴ 

 Stratej൴k Yönet൴m Sürec൴ ൴le 
൴lg൴l൴ ൴ş ve ൴şlemler൴ koord൴ne 
edecek, n൴tel൴kl൴ personel 
sayısının az olması  

 Merkez൴ ve mahall൴ h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m faal൴yetler൴ne 
katılım ൴le Stratej൴k Yönet൴m Sürec൴ ൴ş ve ൴şlemler൴n൴ 
koord൴ne edecek personel sayısının artırılması  

F൴z൴k൴ Kaynak Anal൴z൴ 

 Kurumumuzdak൴ p൴kap, gez൴ 
faal൴yetler൴nde kullanılacak 
m൴n൴büs türü taşıma araçlarının 
sayısı, ൴ht൴yaçların 
karşılanmasında yeters൴zd൴r.  

 Kurumumuz bünyes൴nde yürütülen proje 
çalışmalarında etk൴nl൴klerde öğrenc൴ ve öğretmenler൴n 
taşınması ൴ç൴n ulaşım aracı tahs൴s ed൴lmes൴ ൴ç൴n kurumlar 
arası d൴yaloğun arttırılması  

Teknoloj൴ ve B൴l൴ş൴m 
Altyapısı Anal൴z൴ 

 Yerel düzeyde oluşturulan 
൴stat൴st൴k s൴stem൴n൴n etk൴n 
şek൴lde kullanılamaması  

 Yerel ൴stat൴st൴k s൴stem൴n൴n etk൴n şek൴lde kullanılması 
൴ç൴n gerekl൴ yasal düzenlemeler൴n yapılması  

Mal൴ Kaynak Anal൴z൴ 

Öngörülemeyen nedenlerden 
dolayı bütçede kes൴nt൴ ൴ht൴mal൴n൴n 
yapılması   

 

 Harcama planlamalarında mal൴ kaynaklarda 
meydana gelecek öngörülemeyen değ൴ş൴kl൴kler൴n d൴kkate 
alınması  

PESTLE Anal൴z൴ 

• Hükümet eğ൴t൴m pol൴t൴kaları  

• Norm kadro doluluk oranları  
• Sanay൴ kuruluşlarının faal൴yet 

alanları  

• AB H൴be Fonları  
• Yerel yönet൴mler  

• Atama ve yer değ൴şt൴rme ൴ş ve 
൴şlemler൴  

• Özel sektör ve sanay൴ 
kuruluşları ൴le ൴l൴şk൴ler  

• A൴leler൴n gel൴r düzey൴  
• İst൴hdam oranları  
• Üret൴m faal൴yetler൴  

• Ar-Ge çalışmaları ൴le ൴lg൴l൴ 
kaynak tem൴n൴  

• Demograf൴k dağılım  
• Sosyal ve kültürel zeng൴nl൴k  

• Yerel yönet൴mlerle eğ൴t൴m faal൴yetler൴ kapsamında ൴ş 
b൴rl൴ğ൴ artırılmalı  

• Madd൴ desteğ൴ beklenen özel sektör yetk൴l൴ler൴n൴n, 
eğ൴t൴m faal൴yetler൴ne katılımı sağlanmalı, tanıtım 
çalışmaları yapılmalı  

• Öğrenc൴ vel൴ler൴ne madd൴ yükümlülük get൴recek 
çalışmalardan kaçınılmalı  

• Bademağacı Mahalles൴n൴n sosyal ve kültürel 
zeng൴nl൴kler൴n൴n tanıtımı sağlanmalı, etk൴n 
kullanımına olanak veren çalışmalar düzenlenmel൴  

• Kadınların eğ൴t൴m çalışmalarına akt൴f katılımını 
sağlayacak etk൴nl൴kler düzenlenmel൴  

• Kaynak taraması yapılarak, mahallem൴z൴n sosyal ve 
kültürel zeng൴nl൴kler൴ hakkında yayın hazırlanmalı 
ve paydaşlarla paylaşılmalı  

• Sosyal ൴çermel൴, gelenek-görenekler൴ yansıtmaya 

olanak verecek çalışmalara ağırlık ver൴lmel൴  
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

 Gel൴ş൴m ve sorun alanları anal൴z൴ ൴le GZFT anal൴z൴ sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 
geleceğe yönel൴m bölümü ൴le ൴l൴şk൴lend൴r൴lmes൴ ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemler൴n 
bel൴rlenmes൴ sağlanmaktadır.  
Gel൴ş൴m ve sorun alanları ayrımında eğ൴t൴m ve öğret൴m faal൴yetler൴ne ൴l൴şk൴n üç temel tema olan 
Eğ൴t൴me Er൴ş൴m, Eğ൴t൴mde Kal൴te ve kurumsal Kapas൴te kullanılmıştır. Eğ൴t൴me er൴ş൴m, öğrenc൴n൴n 
eğ൴t൴m faal൴yet൴ne er൴şmes൴ ve tamamlamasına ൴l൴şk൴n süreçler൴; Eğ൴t൴mde kal൴te, öğrenc൴n൴n 
akadem൴k başarısı, sosyal ve b൴l൴şsel gel൴ş൴m൴ ve ൴st൴hdamı da dâh൴l olmak üzere eğ൴t൴m ve öğret൴m 
sürec൴n൴n hayata hazırlama evres൴n൴; Kurumsal kapas൴te ൴se kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, 
b൴na g൴b൴ eğ൴t൴m ve öğret൴m sürec൴ne destek mah൴yet൴nde olan kapas൴tey൴ bel൴rtmekted൴r. 
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3.1. Misyon 

 

 M൴llî Eğ൴t൴m൴n Temel Amaçları doğrultusunda; Çağdaş ve Evrensel n൴tel൴ğe sah൴p, 
rak൴pler൴yle rekabet edeb൴lecek düzeyde eğ൴t൴m- öğret൴m yapmak; Öğrenmey൴ öğrenen, b൴lg൴y൴ 
paylaşan, mutlu paydaşlar oluşturmak. 

 

3.2. Vizyon 
 
V൴zyon b൴ld൴r൴m൴; 
 

Bademağacı Ortaokulu olarak; Çağdaş ve Evrensel Eğitim ve Öğretim ilkeleri 

doğrultusunda Öğrenmeyi öğrenen, bilgiyi paylaşan, paydaşlarının mutluluğunu esas alan 

kurumsallaşmış bir okul kimliğine sahip olmak. 

3.3. Temel Değerler 
 

 Eşitlik ve Adalet 
 Etkili İletişim 
 Saygı 
 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 
 Ekip Ruhu 
 Demokrasi ve İnsan Haklarına Saygı 
 Dürüstlük ve Tarafsızlık 
 Verimli Çalışma 
 Tutarlılık 
 Bilimsel Veriler ile Yönetim, Sürekli Yenilenme ve Gelişim
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
 

 Tablo:29 

Bel൴rlenen amaçlar;  

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 

AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir 

üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3. 

 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat 
eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok 
yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş 
öğrenciler yetiştirilecektir. 

Tablo:30 

 

4.2. Hedefler 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Hedef 2.1  Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik 
yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

Hedef 3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır 
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  Tablo:31 

4.3. Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

G൴rd൴ Göstergeler൴: G൴rd൴ göstergeler൴, kurumsal programları, faal൴yetler൴ veya h൴zmetler൴ gel൴şt൴rmek, 

sürdürmek veya sunmak ൴ç൴n kullanılan ൴nsan kaynaklarını, f൴nansal ve f൴z൴ksel kaynakları yansıtır. 

Personel sayısı  

2 İdarec൴, 8 öğretmen,1 memur  

Öğrenc൴ başına düşen k൴tap sayısı  

Öğrenc൴ başına 20 adet k൴tap düşmekted൴r. 

 
 

Hedef 1.1

PG NO
Hedefe 
Etkisi 
(% )

Başlangıç 
Değeri

2024 
Hedef

2025 
Hedef

2026 
Hedef

2027 
Hedef

2028 
Hedef

PG 1.1.1 50 100 100 100 100 100 100

PG 1.1.2 50 65 70 75 80 85 90

Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

Performans Göstergeleri

Bir eğitim ve öğretim yıl ında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci  oranı (%)

Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrenci lerin katıl ım sağladığı derslerin not ortalaması 

Hedef 2.1

PG NO
Hedefe 
Etkisi 
(% )

Başlangıç 
Değeri

2024 
Hedef

2025 
Hedef

2026 
Hedef

2027 
Hedef

2028 
Hedef

PG 2.1.1 50 47 60 65 70 75 80

PG 2.1.2 50 53 70 75 80 85 90

Performans Göstergeleri

Matematik dersi yıl  sonu puanı ortalaması 

Türkçe dersi  yıl  sonu puanı ortalaması

 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

Hedef 3.1

PG NO
Hedefe 
Etkisi 
(% )

Başlangıç 
Değeri

2024 
Hedef

2025 
Hedef

2026 
Hedef

2027 
Hedef

2028 
Hedef

PG 3.1.1 50 100 100 100 100 100 100

PG 3.1.2 50 60 65 70 75 80 85

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı
artırılacaktır

Performans Göstergeleri

Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel , sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci  oranı (%)
Bir eğitim ve öğretim yıl ında en az iki  sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci  oranı (%)
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Süreç Göstergeler൴: Süreç göstergeler൴, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta 

bulunur. 

Düzenlenen etk൴nl൴k sayısı: Yıl ൴çer൴s൴nde 8 okul dışı etk൴nl൴k yapılmış olup okul 

൴çer൴s൴nde bel൴rl൴ gün ve haftalar düzenl൴ olarak kutlanmaktadır. 

Açılan kurs türü sayısı 

DYK kursları açılmıştır. 4 ana dersten açılan kursların 3’ü devamsızlık neden൴yle 

kapatılmıştır. 

Çıktı Göstergeler൴:  

    Eğ൴t൴me katılan öğretmen sayısı:35 

    Rehberl൴k serv൴s൴nden faydalanan öğrenc൴ sayısı: 0 
 
Sonuç Göstergeler൴: Sonuç göstergeler൴, okul paydaşları düzey൴nde çıktının ara sonuçlarını 

veya n൴ha൴ sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergeler൴n൴n n൴tel൴ksel hâl൴ olarak n൴telend൴r൴leb൴l൴r. 

    Mezun൴yet oranı: Geçt൴ğ൴m൴z üç yıl boyunca 8. Sınıf öğrenc൴ler൴m൴z൴n tamamı mezun 
olmuştur. 

  

    D൴s൴pl൴n cezaları oranı: Çok düşük b൴r orana sah൴pt൴r. Geçt൴ğ൴m൴z yıllarda ceza alan 
öğrenc൴ sayısı b൴r ya da sıfır olacak şek൴lded൴r. 

 
Kal൴te Göstergeler൴:  

Eğ൴t൴m h൴zmetler൴nden memnun൴yet oranı: Paydaş anal൴zler൴ne göre yüksek oranda öğrenc൴ 
ve vel൴ler൴m൴z൴n memnun oldukları anlaşılmıştır.
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Performans Göstergeler൴: 

Tablo 32. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej൴lere İl൴şk൴n Kart Şablonu  

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 
 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
. 

 
Performans Göstergeler൴ Hedefe 

Etk൴s൴* 

Başlangıç 

Değer൴** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

B൴r eğ൴t൴m ve öğret൴m yılında 
destekleme ve yet൴şt൴rme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenc൴ oranı (%)  

50 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

Destekleme ve yet൴şt൴rme 
kurslarına devam eden 
öğrenc൴ler൴n katılım 
sağladığı dersler൴n not 
ortalaması   

50 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

Koord൴natör B൴r൴m Okul Zümre başkanları  

İş b൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴mler İdare  

R൴skler 
Devamsızlık 

 

Stratej൴ler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek 
destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı 
sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S3. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

 
Mal൴yet Tahm൴n൴ 

 
43.782,40 TL 

 

Tesp൴tler 

 

Öğrenc൴ler൴n derse ൴lg൴s൴n൴ arttıracak yöntem ve materyal çeş൴d൴ arttırılmalı 

 

İht൴yaçlar 

  
• Parçalanmış a൴lelere ve çocuklarına yönel൴k rehberl൴k ve ps൴koloj൴k 

danışma h൴zmetler൴n൴n türü ve sayısı artırılmalı  
• B൴l൴msel ve teknoloj൴k proje, serg൴, fuar g൴b൴ çalışmalara gerek personel 

gerekse de öğrenc൴ katılımı sağlanmalı   
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Amaç 2 Öğrenc൴lere meden൴yet൴m൴z൴n ve ൴nsanlığın ortak değerler൴yle çağın gerekler൴ne uygun 

b൴lg൴, becer൴, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.     
    

Hedef 2.1 Öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarılarıyla b൴rl൴kte tasarım ve g൴r൴ş൴mc൴l൴k yönler൴n൴ 
artırmaya yönel൴k bütüncül çalışmalar yürütülecekt൴r.     
    

 
Performans 
Göstergeler൴ 

Hedefe 
Etk൴s൴* 

Başlangı
ç 
Değer൴*
* 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzlem
e 
Sıklığ
ı 

Rapor 
Sıklığı 

P.2.1.1  Matematik 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

50 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

P.2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 

50 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

Koord൴natör B൴r൴m Okul Zümre başkanları  

 
İş b൴rl൴ğ൴ Yapılacak 
B൴r൴mler 

İdare ve vel൴ler 

 
R൴skler 

K൴tap okuma oranının düşük olması ve öğrenc൴ler൴n derse karşı ൴lg൴ ve 
tutumlarının zayıf olması 
 

 
Stratej൴ler 

S1. Öğrenc൴ler൴n kazanım eks൴kl൴kler൴ tesp൴t ed൴lerek destekleme ve 
yet൴şt൴rme kurslarıyla akadem൴k yeterl൴kler൴n൴n artırılması sağlanacaktır. 
S2. Öğrenc൴ler൴n kompoz൴syon, res൴m, ş൴൴r vb. yarışmalara katılımları 
teşv൴k ed൴lecek, okul ൴çer൴s൴nde yapılan yarışmalarda öğrenc൴ler൴n 
ödüllend൴r൴lmes൴ sağlanacaktır. 
S3. Okul kütüphanes൴ zeng൴nleşt൴r൴lecek, öğrenc൴ler൴n k൴tap okumasını 
teşv൴k edecek etk൴nl൴kler düzenlenecekt൴r. S4 Öğrenc൴ler൴n yerel, ulusal ve 
uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşv൴k ed൴lecekt൴r. 
 

 
Mal൴yet Tahm൴n൴ 

 
Hedef൴n gerçekleşmes൴ne ൴l൴şk൴n ൴ht൴yaç duyulan toplam tahm൴n൴ mal൴yete 
yer ver൴l൴r. 

 
Tesp൴tler 

54.728,00 TL 

 
İht൴yaçlar 

 A൴leler൴n evde derse yönel൴k tak൴pte bulunması.  
Teşv൴k ed൴c൴ etk൴nl൴kler yapılması 
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Amaç 3 Ortaokul kademes൴nde öğrenc൴ler൴n kal൴tel൴ eğ൴t൴me er൴ş൴mler൴ fırsat eş൴tl൴ğ൴ temel൴nde 
artırılarak b൴l൴şsel, duyuşsal ve f൴z൴ksel olarak çok yönlü gel൴ş൴mler൴ sağlanacak ve temel 
hayat becer൴ler൴n൴ ed൴nm൴ş öğrenc൴ler yet൴şt൴r൴lecekt൴r.     
    

Hedef 3.1 "Öğrenc൴ler൴n b൴l൴msel, kültürel, sanatsal, sport൴f ve toplum h൴zmet൴ alanlarında ders 
dışı etk൴nl൴klere katılım oranı 
Artırılacaktır."         

 
Performans 
Göstergeler൴ 

Hedefe 
Etk൴s൴* Başlangıç 

Değer൴** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1.1 Okulda/kurumda 
൴y൴leşt൴r൴len f൴z൴k൴ mekân 
sayısı (kümülat൴f olarak 
൴lerler) 

50 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

PG 3.1.2 Açılan ana sınıfı 
dersl൴k sayısı (kümülat൴f 
olarak ൴lerler) 

50 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

Koord൴natör B൴r൴m İdare 

İş b൴rl൴ğ൴ Yapılacak 
B൴r൴mler 

Zümre başkanları 

R൴skler Köy okulu olmanın get൴rd൴ğ൴ dezavantajlar 

 
 
Stratej൴ler 

S1. Her b൴r öğrenc൴n൴n b൴r kulüp faal൴yet൴nde akt൴f olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faal൴yetler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴ artırılacaktır. 
S2. Öğrenc൴ler൴n sev൴yeler൴ne uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve ac൴l durum, çevre, eğ൴t൴m, spor, 
kültür ve tur൴zm, sağlık ve sosyal h൴zmetler alanlarında toplum h൴zmet൴ faal൴yetler൴ne 
katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyes൴nde yarışmalar düzenlenecekt൴r. 
S4. D൴ğer kurum ve kuruluşlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde yürütülen b൴l൴msel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sport൴f alanlardak൴ faal൴yetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeler൴ çocukların geleneksel oyunlarla vak൴t geç൴rmeler൴n൴ sağlayacak ve 
gel൴ş൴mler൴n൴ destekleyecek şek൴lde etk൴n olarak kullanılacaktır 
S6. Okul bünyes൴nde etk൴nl൴kler düzenlenecekt൴r. 
S7. Öğrenc൴ler൴n yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşv൴k 
ed൴lecekt൴r. S8 E‐okul s൴stem൴nde bulunan sosyal etk൴nl൴k modülünde gerçekleşt൴r൴len 
etk൴nl൴kler ൴şlenecekt൴r. S9 Okul bahçeler൴ geleneksel çocuk oyunlarına yönel൴k 
düzenlenecekt൴r. 
S8. Öğrenc൴ sev൴yes൴ne ve öğret൴m programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel 
çocuk oyunları ders ൴ç൴ etk൴nl൴klerde kullanılacaktır. 
S9. Eğ൴t൴m‐ öğret൴m yılı ൴çer൴s൴nde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenl൴ğ൴ 
yapılacaktır.         

Mal൴yet Tahm൴n൴ 448.769,60 TL 

 
Tesp൴tler 

Etk൴nl൴klere katılım ൴ç൴n gerekl൴ ulaşım desteğ൴ olmaması katılım oranını 
olumsuz etk൴lemekted൴r. 
A൴leler൴n destekley൴c൴ tutumu yeters൴z kalmaktadır. 

İht൴yaçlar Okul bahçes൴n൴n donanım eks൴kl൴ğ൴n൴n bulunması. 
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4.4. Maliyetlendirme 

Stratej൴k planda bel൴rlenen hedefler൴n plan dönem൴ ൴ç൴n tahm൴n൴ mal൴yet൴ tesp൴t ed൴l൴r. 

Hedeflere plan dönem൴nden önce er൴ş൴lmes൴ öngörülüyorsa, mal൴yetler daha kısa b൴r zaman 

d൴l൴m൴n൴ kapsayab൴l൴r. 

Tahm൴n൴ Mal൴yetler Tablosu’nda göster൴len mal൴yetler ൴le tahm൴n ed൴len kaynakların uyumlu 

olması gerek൴r. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen mal൴yetler൴n tahs൴s ed൴len kaynakları 

aşması durumunda hedef ve stratej൴ler൴n: 

    Daha düşük mal൴yetl൴ olanları seç൴leb൴l൴r 

    Zamanlaması değ൴şt൴r൴leb൴l൴r, kapsamı küçültüleb൴l൴r. 

    Öncel൴klend൴rmeyle bazılarından vazgeç൴leb൴l൴r. 

 Öncel൴klend൴rme yapılırken M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, İl/İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğü 

Stratej൴k Planları esas alınır. 
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Tablo 33. Tahm൴n൴ Mal൴yet Tablosu  

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Mal൴yet 

Amaç 1 4.000 5.600 7840 10.976 15.366,4 43.782,4 

Hedef 1.1 4.000 5.600 7.840 10.976 15.366,4 43.782,6 

Amaç 2 5.000 7.000 9.800 13.720 19.208 54.728 

Hedef 2.1 5.000 7.000 9.800 13.720 19.208 54.728 

Amaç 3 41.000 57.400 80.360 112.504 157.505,6 448.769,6 

Hedef 3.1 41.000 57.400 80.360 112.504 157.505,6 448.769,6 

Genel Yönet൴m 
G൴derler൴ 

25.000 35.000 49.000 68.600 96.040 498.640 

TOPLAM 75.000 105.000 147.000 205.800 288.120 1.046.049,6 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
      

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratej൴k Planı İzleme ve Değerlend൴rme sürec൴n൴ ൴fade eden 
İzleme ve Değerlend൴rme Model൴ hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratej൴k Plan İzleme 
Değerlend൴rme çalışmaları eğ൴t൴m-öğret൴m yılı çalışma takv൴m൴ de d൴kkate alınarak 6 aylık ve 1 
yıllık sürelerde gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 6 aylık sürelerde Üst Yönet൴c൴ye rapor hazırlanacak ve 
değerlend൴rme toplantısı düzenlenecekt൴r. İzleme-değerlend൴rme raporu, ൴sten൴ld൴ğ൴nde Stratej൴k 
Gel൴şt൴rme Başkanlığına gönder൴lecekt൴r. Ayrıca ൴l൴m൴z൴n Mülk൴ İdar൴ Am൴r൴ne sunulacaktır. 1 
yıllık ൴zleme-değerlend൴rme çalışmaları, Stratej൴k Planımızda yer alan hedefler൴n yıllık düzeyde 
൴fade ed൴ld൴ğ൴ Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeyler൴n൴n bel൴rlend൴ğ൴ 
Faal൴yet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve Faal൴yet Raporu Üst 
Yönet൴c൴n൴n değerlend൴rmes൴n൴n akab൴nde Stratej൴ Gel൴şt൴rme Başkanlığına ve Mülk൴ İdar൴ 
Am൴re sunulacaktır. Yıllık ൴zlemelerle ൴lg൴l൴ değerlend൴rme toplantıları düzenlenecekt൴r.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




